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Euphorie fiir interessante Nischen

Bayernhof: Klein begonnen, aber mittlerweile in ganz Bayern mit eigenen Ligern aktiv - die
Bayernhof GmbH hat ihr Geschaftsfeld ausgeweitet und gut bestellt.

Im Wettbewerb

Wettbewerb belebt das Ge-
schift. Doch wozu braucht der
Ackerbauer Wettbewerb im Agrar-
handel, wenn der Getreidemarkt
seit Jahren kaum einen miiden Euro
zusitzlich herausspringen lisst. Ob
BayWa, Raiffeisen-Lagerhaus, regio-
naler Landhindler oder Bayernhof -
die Grenzen beim Bezahlen des Wei-
zens, des Rapses oder der Braugerste
sind eng und bei allen gleich schnell

erreicht. Also, was soll's, ob es beim
Agrarhandel noch Wettbewerb gibt?

Die Antwort werden jene Land-
wirte schnell geben, die dort leben,
wo der értliche Landhindler zuge-
macht hat und iiberhaupt kein La-
gerhaus mehr in der Nihe ist. Die-
se Regionen gibt es mittlerweile auch
in Bayern. Wenn ich fiir jede Fuhre
Weizen oder jeden Einkauf eines Be-
triebsmittels 40 Kilometer weit fahren
muss, dann ist die Liicke schnell spiir-
bar. Dass es so weit gekommen ist, hat
sicher etwas mit dem Wachstum der
BayWa zu tun. Thre Grofle hat manch
anderen Hindler klein gemacht, ihre
Grofie hat dazu gefithrt, dass ihr selbst
mancher Standort zu klein geworden
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ist. Die Politik der BayWa war in den
letzten Jahren ganz klar: Grofie Stand-
orte ausbauen, kleinere aufgeben.
Wo sich Licken auftun, entste-
hen Chancen fiir andere. Die Bay-
ernhof hat das offenbar nutzen kén-
nen. Sie hat sich als Getreide- und
Rapshindler festgesetzt. Sie hat in

eigene Liger investiert und sich da-
mit Gewicht verschafft. Sie hat auch
neue Geschiftsfelder beackert, ausge-
baut und vorangebracht. Wenn klei-
ne Geschiftsfelder grofier werden,
wird auch der grofie Konkurrent da-
rauf aufmerksam werden. Das Bei-
spiel heimischer Soja zeigt das. Es
wird sich weisen, wer dann besser
ist. Denn das ist ebenfalls Teil im
Wettbewerb: Es geht nicht nur um
den Euro Unterschied im Ein- und
Verkauf, es geht ja auch um Service
und um Zuverlissigkeit. Ohne Wett-
bewerber kann sich jeder locker zu-
riicklehnen, im Wettstreit muss sich
jeder rithren. Das belebt und nutzt
den Kunden, also den Ackerbauern.



BLW 3 | 19.1,2018

MARKTE UND PREISE | 79

Is feste Grofle hat sich die
A Bayernhof GmbH im bayeri-

schen Agrarhandel etabliert.
Die Menge an umgesetztem Getrei-
de bewegt sich seit drei Jahren stabil
liber 430000 t pro Jahr. Dabei helfen
die Hafenldger in Straubing, Regens-
burg, Wiirzburg, Mithlhausen und
die Landlager in Giebelstadt, Feld-
kirchen, Hankofen. Fiir gut 106000 t
Getreide, Raps und Soja haben Ge-
schiftsfiihrer Stefan Heinrich, sein
Stellvertreter Christian Riickl sowic
ihre Hindler und Disponenten Platz,
um sie zum giinstigen Zeitpunkt ver-
markten zu kénnen.

Das scheinen sie in den letzten Jah-
ren erfolgreich gemacht zu haben.
Die Kurve an umgesetztem Getrei-
de ist stetig gestiegen, bis sie - wohl
auch wegen der schwierigen Lage am
Getreidemarkt und der nicht so ho-
hen Getreideertrage der letzten Zeit
- seit 2015 etwas verharrt. Die Gesell-
schafter, 15 Erzeugergemeinschaften
und einige Privatpersonen, sind of-
fenbar zufrieden. Ohnehin sei es we-
niger das Ziel, hohe Ausschiittungen
auszugeben, als vielmehr die Bayern-
hof auf immer solidere Beine zu stel-
len und als Handelsunternehmen in
Bayern zu stirken, sagt Heinrich.

Als bayerischer Getreidehandler
hat sich die Bayernhof einen aner-
kannten Platz errungen. An sie kon-
nen natiirlich nicht nur Mitglieder
einer Erzeugergemeinschaft liefern,
sondern jeder interessierte Landwirt.
Bei Anruf gibt es jederzeit tagesak-
tuelle Preise. Auch Ware aus dem
angrenzenden Ausland wird um-
geschlagen, um so die Kapazititen
auszunutzen.

Jeder Kaufer soll
auch bedient werden

Sein Blick auf den aktuellen Ge-
treidemarkt fillt eher niichtern aus.
Von Euphorie ist zumindest bei den
Hauptkulturen nicht viel zu spiiren.
»Es ist nicht der Zug in den Mark-
ten, wie wir und die Landwirte uns
das wiinschen wiirden", sagt Hein-
rich beim Gesprach mit dem Wo-
chenblatt am Stammhaus im nieder-
bayerischen Hankofen.

Das ist auch keine grofie Uberra-
schung angesichts der weltweit rie-
sigen Ernten der letzten Jahre, der in
der Folge bestindig gefillten Lager
in den Importlindern und der der-
zeitigen Ubermacht Russlands beim
Weizenexport. Und trotzdem strah-
len er und sein Stellvertreter gelas-
sene Ruhe aus. Einige gute Verkiu-
fe miissen doch gegliickt sein. Riickl
berichtet zum Beispiel von Rapsver-
kiufen, die noch im Herbst zu guten
Preisen gelungen sind.

Daraus ldsst sich durchaus et-
was ableiten. Denn am Markt hilft
die Devise ,Zusehen und Abwar-
ten” lingst nicht mehr. Im Gegen-
teil: \Wenn wir einen Kiufer haben,
wollen wir ihn auch beliefern’, sagt
Riickl. Dazu sind die Handler auf die
Erzeuger angewiesen. Diese miissen
sich zumindest von Teilmengen ih-

Die Bayernhof-Spitze: Geschaftsfilhrer Stefan Heinrich (r.) und sein
Stellvertreter Christian Riickl vor dem Lager am Hafen Straubing.

rer Ernten trennen, sobald Nachfra-
ge sichtbar wird und da ist.

Dabei gibt es fir die Landwirte sei-
tens der Marktexperten auch Aner-
kennung. ,Viele Landwirte sind beim
Verkauf professioneller geworden" -
diese Erfahrung macht Bayernhof-
Manager Heinrich immer wieder.
Wie frither, als der EG-Vorsitzende
die Ernte der Mitglieder einmal im
Jahr vermarktet hat, sind heutzuta-
ge diese Geschifte so nicht mehr mit
Erfolg zu titigen. Viele Erzeuger ach-
ten auf die Warenterminbérsen und
nutzen sie zur Orientierung. Getrei-
deerzeuger schicken Muster, mit de-
nen die Hindler qualititsorientiert
Geschifte einleiten kénnen.

Spannend sind derzeit
vor allem die Nischen

Die Abnehmer erwarten lingst,
dass ganzjihrig geliefert werden
kann. ,Wir wollen zunichst die
Miihlen vor Ort mit der regionalen
Ware beliefern”, sagt Heinrich, was
dariiber hinaus tbrig bleibt, kann
tiber die Hafenstandorte frachtgiins-
tig iiberregional nach Holland oder
Belgien vermarktet werden. 1000 km
mit dem Schiff kosten soviel Fracht
wie 200 km mit dem Lkw.

Doch auch ein Agrarhandler darf

nicht stehen bleiben. Und anders als
im Gesprach rund um Weizen, Win-
tergerste und Raps steigt bei ande-
ren Themen schnell die Begeisterung
der Hindler. Schon der Roggen und
v. a. die Braugerste vermégen in die-
ser Saison etwas mehr Lust am Han-
del wecken.

Seit langem mal wieder behindern
Restmengen in den Lagern nicht die
Entwicklung am Braugerstenmarkt.
Schon im Herbst haben die Anfragen
nach Kontrakten spiirbar zugenom-
men. Bei Preisen von ca. 200 €/t ex
Ernte und frei Erfassungslager ist der
Abstand zum Wintergetreide bemer-
kenswert und der Braugerstenanbau
wieder interessanter als in den letzten
Jahren. Nicht nur die Erzeuger, auch
die Milzer zeigen seitdem Interesse
am Nachschub.

Noch mehr Euphorie entsteht bei
den Bayernhofhindlern aber bei zwei
anderen Geschiftsfeldern. Sie sind
{noch) nicht so bedeutend, aber of-
fenbar wecken sie die Hoffnung auf
Erfolg. Die Sprache ist vom Dinkel-
markt und vom Okogetreidemarkt.

Den Markt fiir Dinkel machen die
Preisspitzen interessant, aber er ist
auch in hohem Maf} volatil. Zur Ernte
2017 gab es wegen der kleinen Ernte
Auszahlungspreise bis zu 250 €/t fiir
vertraglich nicht gebundenenkonven-
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tionellen Spelzweizen. Fiir die Ernte
von 2018 werden Preise um 200 €/t
genannt. Beim Biodinkel waren die
Preise zu seiner Spitze bei 500 €/t,
jetzt kursieren Preise zwischen 350
und 400 €/t. Die Preisschwankun-
gen liegen auch an der kleinen Gro-
e dieses Spezialmarkts. Verinderun-
gen verursachen schnelle Ausschlige
- nach oben oder nach unten. Ein
Beispiel: Geht der Roggenanbau run-
ter, dafiir die Dinkelfliche hinauf, re-
agieren die Preise, der Roggen wird
teurer, der Dinkel sackt ab.

Seit 2015 erfassen und schilen
die Bayernhofler Dinkel. Am Stand-
ort Hankofen und Straubing werden
bisher ca. 15000 t Dinkel angenom-
men, davon etwa ein Drittel Bio-
dinkel. Eine Erhohung der erfassten
Menge auf 30000 t ist fiir 2018/19 ge-
plant. Auch hier gilt: Zuerst werden
dic heimischen Verarbeiter bedient,
Uberschiisse gehen per Schiff an Ab-
nehmer in den Beneluxlindern oder
per Lkw nach Italien.

Jetzt kommt der Dinkel
auch nach Ostbayern

Bayerns Schwerpunkt im Din-
kelanbau liegt derzeit im Westen,
in Schwaben und in Unterfranken.
Doch das muss nicht so bleiben, sagt
Heinrich. Er glaubt, dass dort, wo
ein Abnehmer ist, die Erzeuger fol-
gen. Und er scheint Recht zu bekom-
men. Wo vor zehn Jahren noch gar
kein Dinkel wuchs, beginnen Land-
wirte jetzt mit dem Anbau. Ein paar
Hektoliter Dinkel-Freibier bei Info-
Veranstaltungen haben offenbar auch
Landwirte in der Oberpfalz und Nie-
derbayern auf den Geschmack ge-
bracht und zu Kontraktkunden der
Bayernhof gemacht.

Luft nach oben sehen Heinrich und
Riickl auch im Biogetreidemarkt. Da-
fir haben sie schon vor einigen Jah-
ren die Bayernhof Bio GmbH ge-
griindet und fiir den Okomarkt
zertifizieren lassen. Um die 10000 t
Biogetreide laufen iiber diese Schie-
ne, ,aber stark steigend", sagt Hein-
rich. Die Zuwachsraten liegen bei
jihrlich zehn bis 20 %. Warum? Seit
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Euphorie fiir ...
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der Lebensmitteleinzelhandel in das
Geschift mit Biolebensmittel einge-
stiegen ist, steigen die Mengen - das
ist die Beobachtung von Geschifts-
fithrer Heinrich.

Er sicht einen klaren Vorteil fiir die
Landwirte: Weil es zurzeit in Bayern
nicht genug heimisches Biogetreide
gibt, bleibt dic Ware gefragt. Viele
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Bioerzeuger wollen ihre Ernte nicht
liber einen Anbauverband vermark-
ten. Viele von ihnen kennen die Bay-
ernhof jedoch aus der Zeit vor ihrer
Umstellung und so sind die Kontak-
te oft immer noch lebendig. Trotz-
dem ist auch in der Bio-Nische Vor-
sicht vor zu viel Euphorie geboten.
Kleine Nischen sind eben sehr men-
genempfindlich und eine allzu star-
ke Anbauausdehnung kann schnell
zu einem Preisverfall fihren.

Soja bleibt eine
heimische Marktfrucht

Und noch in einer Nische ist Bay-
ernhof seit einiger Zeit aktiv: heimi-
sches Soja. Als einer der ersten haben
die Bayernhofler Soja angenommen
und sich um die Vermarktung ge-
kiimmert. Mit der ADM-Miihle in
Straubing gibt es alleine schon we-
gen der Nachbarschaft am Hafen gute
Kontakte. Das jiingste Salmonellen-

Miteinander statt
nebeneinander: Der Vorsitzende
der Bayern MeG, Herbert
Maier (r.), und der Vorsitzende
der Milchplattform, Reinhard
Endres (1.), reichen sich nicht
nur symbolisch die Hand. Vor
kurzem sind beide mit ihren
Milcherzeugergemeinschaften
jeweils der anderen
Vermarktungsorganisation
beigetreten. Tenor der beiden
Vorsitzenden: Gemeinsam
Zusammenarbeiten und
vermarkten - zum Wohle der
Milchbauern.

Problem und auch die EU-Entschei-
dung, dass Kornerleguminosen auf
Greeningflichen nicht mit Herbizi-
den behandelt werden diirfen, wird
zwar das heimische Soja nicht un-
bedingt fordern, trotzdem glauben
Heinrich und Riickl an eine weite-
re positive Entwicklung von Soja
als heimischer Marktfrucht. Vor al-
lem, da jetzt das Kulap-Programm
die 5-gliedrige Fruchtfolge mit 10 %
Leguminosenanteil mit 120 €/ha
fardert.

Insgesamt zeigen sich dic Bayern-
hof-Manager selbstbewusst. ,,Fiir die
bayerischen Landwirte ist es wich-
tig, dass es uns gibt", sagen sie. Denn
Bayernhof erfiille die Funktion eines
iiberregionalen Agrarhindlers - der
aber in Besitz der Landwirte ist, und
der dort den Wettbewerb aufrechter-
halt, wo es sonst kaum noch Wettbe-
werb gébe. Vor allem davon profitie-
ren die Landwirte.

Das scheinen viele zu wissen, denn
nur mit ihrer Partnerschaft hat sich
die Bayernhof entwickeln kénnen,
ausgehend von einem Biiro in einer
Studentenwohnung hin zu einem
bayernweiten, grundsoliden Land-
handelsunternehmen.

Wolfgang Piller

Hoherer Umrechnungsfaktor

Bayern MeG handelt mit Molkerei Zott 1,03 pro Liter Milch aus

er deutsche Umrechnungs-
D faktor fiir Milch ist den

Milchviehhaltern schon seit
Jahren und Jahrzehnten ein Dorn im
Auge. Bisher wurde der Liter Milch
mit dem Gewichtsfaktor von 1,02
umgerechnet. Fiir viele ein Unding.
Denn ein Liter Milch wiegt mehr als
1,02 kg. Ein Umstand, dem in fast
ganz Europa schon lange Rechnung
getragen wird mit einem Umrech-
nungsfaktor von 1,03. Und dieser
Umrechnungsfaktor von 1,03 wird
seit Januar nun auch von der Molke-
rei Zott angewandt.

Der Papierform nach bringt der
bessere Faktor rund ein Hundertstel
mehr Milchgeld. Zustande gekom-
men ist der neue Abschluss bei einer
Milchpreisverhandlung der Bayern
MeG mit Vertretern von Zott Anfang
des Jahres. Entsprechend zufrieden
auflerten sich die Verantwortlichen
der Bayern MeG auf der jiingsten Sit-
zung von Vorstand und Aufsichtsrat
in Ingolstadt. Wie Geschaftsfiihrer
Markus Seemiiller erklirte, hitten
bereits mehrere, andere Molkereien
ihre Bereitschaft zur Umstellung des
Umrechnungsfaktors angekiindigt.
Seemiiller hofft jetzt auf einen ,Do-
minoeffekt”. Das Beispiel zeige auch,
dass man nicht bei allen Themen auf
die Politik warten miisse, sondern die
Wirtschaft selbst handeln konne.

Ein bauerliches Gremium der Bay-
ern MeG mit 16 MEG-Vertretern aus
den verschiedenen Regionen Bay-
erns, das insgesamt rund 700 Mio. kg

Milch vertritt, verhandelt mit der
Molkerei Zott seit 2018 die laufen-
de Milchgeldzahlung. ,Diese Form
der Milchvermarktung und die da-
mit auch vereinbarte Anderung des
Umrechnungsfaktors sci fiir Milch-
erzeuger und Molkerei wegwei-
send", so Seemiiller und Christian
Schramm, verantwortlicher Proku-
rist im Milchkauf bei Zott, in einer
Pressemitteilung.

Gerhard Metz, 3. Vorsitzender der
Bayern McG, hat vergangene Woche

in Ingolstadt seinen Riicktritt erklart.
»Ich werde mich weiter in die Bay-
ern MeG einbringen’, so Metz, der im
Aufsichtsrat der Bayern MeG seine
Arbeit fortsetzt. Metz wiinschte den
Vorstandsmitgliedern ,ein gliickli-
ches Handchen" Die Bayern MeG be-
finde sich an einem Scheideweg und
miisse sich aus der Rolle des Dienst-
leisters weiterentwickeln. Der Vorsit-
zende Herbert Maier bedankte sich
bei Metz fiir seine eingebrachte Ar-
beit. Im Rahmen der nichsten Auf-

sichtsratssitzung soll ein Nachfolger
gewihlt werden.

Vom Milchmarkt ist derzeit wenig
Gutes zu berichten. Wie Jirgen Geyer
vom Verband der Milcherzeuger Bay-
ern erklirte, haben die Steigerungen
des Erzeugerpreises und der Anstieg
der Verbraucherpreise dazu gefihrt,
dass mehr Milch geliefert wird und
weniger nachgefragt wird. Die Spot-
marktpreise liegen inzwischen unter
20 ct/kg. Vor einem Jahr lag dieser
Indikator fiir das aktuelle Gesche-
hen um 10 ct hoher. Molkereiriesen
wie Miiller, das DMK oder Friesland
Campina, die starker am Tagesge-
schift hingen, haben bereits fiir Ja-
nuar deutliche Preiskorrekturen vor-
genommen. Rainer Kéniger

er aktuelle Milchmarkt ist ge-
kennzeichnet von
® tendenziell steigendem und zu-
sdtzlich saisonalem Anstieg des
Milchaufkommens,
e einer fallenden Bewertung von
Milchfett,
® einer anhaltenden Schwéche von
MilcheiweiB,
@ rund 400000 t Magermilchpulver
in der Intervention,
e und nicht zuletzt gemischten
Preisanpassungen beim Lebens-
mittelhandel.

Vor diesem Hintergrund stag-
nierte die kurzandauernde Preisan-
stiegsphase Ende 2017. Die Land-
wirte, die nach der vergangenen
Milchkrise einen moglichst lan-
gen und stabilen Milchpreis auf ho-

Milchmarktprognose

hem Niveau benotigen, sehen ange-
spannt und mit Sorge in die Zukunft.
2017 waren die Milchpreise in Siid-
deutschland wegen der Verwer-
tungsschwerpunkte der dort an-
sassigen Molkereien niedriger als
inanderen Regionen Deutschlands.
Aufgrund der aktuellen Marktsitua-
tion sind die Markenmolkereien im
Siiden in der Pflicht, die Milchprei-
se stabiler zu belassen. Kurzum: Die
Verzogerungen der Preisanstiege
2017 im Siiden missen jetzt 2018
kompensiert werden. Begleitet wer-
den muss die aktuelle Marktsituati-
on mit einer Verwertungslsung fir
das intervenierte Magermilchpul-
vers chne dass der Markt zusé&tzlich
belastet wird. Nicht zuletzt muss
hinsichtlich der weltweiten Milch-

mengenentwicklung auch die aktu-
elle klimatische Entwicklungin Oze-
anien, wo sich meteorologisch eine
Diirre anbahnt, beobachtet werden.

Es ist jetzt unabdingbar, aus der
Vergangenheit zu lernen und ei-
nen Zusammenschluss der Land-
und Milchwirtschaft in einer Bran-
chenorganisation einzuleiten. Diese
kann zwar keine Mérkte aushe-
beln aber die Kommunikation zwi-
schen den Marktakteuren verbes-
sern. Diese ist absolut notwendig,
damit den Milchbauern die zuneh-
mend unbezahlte privatrechtliche
Anhebung der Qualitétsstandards
bezahlt wird.

Im Falle einer Milchkrise ist ein
EU-weites Sicherheitsnetz notwen-
dig, das die Anlieferungsmengen
steuert, wie es zum Beispiel der bay-
erische Landtag einstimmig fordert.

Bayern MeG




